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Rapport de la commission de Gestion 
Préavis no 04/26 

Membres de la commission : Mmes Ancilla Tétaz, Catherine Moret Neyroud, Raffaela Vitelli et MM. 
Daniel Favre, Daniel Ferreira, Jacques Regli, Matthieu Gétaz, Mirsad Muminovic, Nicolas Pulfer et 
Frédéric Grosjean.  
_________________________________________________________________________________ 

 
Aubonne, le 9 juin 2026 

 
Monsieur le Président,  
Mesdames et Messieurs les Conseillers,  
Mesdames et Messieurs les Municipaux, 
 
 
Le présent préavis a pour but de soumettre à l’approbation du Conseil communal le rapport de gestion et comptes 
communaux 2025. 
 
 
1. Préambule 

La Commission de Gestion (CoGest), mandatée par le préavis municipal 04/26, a travaillé en collaboration avec la 
Commission des Finances (CoFin) pour contrôler la gestion et les comptes communaux de l’exercice 2025. 
Conformément aux articles 106 à 113 du règlement du Conseil communal, elle a organisé ses travaux en formant 
cinq sous-commissions, chacune chargée d’un dicastère, et a tenu sept séances plénières. L’une d’elles s’est 
déroulée en présence de représentants de la Municipalité. La CoGest tient à remercier ici les membres de la 
Municipalité, ainsi que ses collaborateurs, pour leur disponibilité et les détails apportés aux réponses à nos 
questions. 

La Commission, accompagnée de la CoFin, de la Municipalité et de membres de l'administration communale, a 
également procédé à une visite des domaines. Cette année, la Commission a visité les sources, les archives et le 
côté technique de la piscine. 

La CoGest remercie Messieurs Patrick Diserens et Jean-Luc Richard (fontainiers), Jocelyn Schwinn (responsable 
de la piscine) et Serge Maury (archiviste) pour leur disponibilité, l’organisation des visites et leurs explications. 

Conformément à l’article 107 du Règlement du Conseil communal d’Aubonne, la CoGest a travaillé en collaboration 
avec la CoFin. La CoFin a vérifié de manière indépendante les comptes. Son rapport est joint au présent document. 

A des fins de lisibilité, la CoGest a pris l’initiative de rappeler la définition de chaque acronyme lors de leur première 
utilisation dans le présent rapport. 
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2. Dicastères d’Yves Charrière  

Administration générale, Personnel communal (RH)   
Bâtiments communaux, bâtiments scolaires et conciergerie   
Sécurité Publique, Police – Protection Civile – Pompiers SDIS    
Piscine 
ARCAM  

 

2.1.1 Gestion électronique des documents (GED)  

La commission s’est intéressée à la procédure de gestion électronique des documents (GED) qui est en cours de 
transfert vers un nouveau programme. Concernant la procédure de prise des PV (Procès-verbaux) et autres 
documents qui accompagnent la vie du greffe, ainsi que leur archivage, Monsieur le Syndic nous rappelle que cet 
archivage est une contrainte fixée par le Canton et contrôlée par le Préfet. Elle n’a aucun lien avec la GED qui gère 
l’utilisation des courriers, documents de travail et autres pièces générées dans les dossiers traités. 

2.2 Personnel communal (RH, Ressources humaines) 

L’ambiance de travail au sein des employés communaux est bonne. 

De multiples mutations et départs au sein du personnel ont eu lieu en 2025. Celles-ci ne relèvent pas d’une 
éventuelle mauvaise ambiance mais de circonstances personnelles, d’optimisation ainsi que d’un transfert à 
l’ASSAGIE pour le cas d’une secrétaire.  

L’acquisition et la gestion des heures des collaborateurs ont généré un gros travail pour les responsables RH, à la 
suite du transfert vers un nouveau logiciel.  

Dans l’effectif du personnel, la parité des salaires est respectée selon la grille établie par le cahier des charges, 
quant à la parité de genre, elle varie selon les services mais on relève 28.7 EPT (Equivalent plein temps) hommes 
pour 31 collaborateurs et 18.11 EPT femmes pour 26 collaboratrices. Lors de chaque recrutement de 
nouvelles/nouveaux collaboratrices/collaborateurs, la Municipalité se fait fort d’avoir toujours au moins un 
représentant de chaque genre présent aux entretiens d’embauche pour tous les postes stratégiques. Les sélections 
de candidats s’effectuent sur les dossiers, et non pas sur le genre. (Requête adressée à la CoGest par Madame 
Patricia Baiutti Rouvenaz) 

2.4.1 Sécurité publique, police  

Concernant les contrôles des chantiers, le syndic nous renseigne sur les obligations de la commune et celles qui 
découlent de la SUVA (Schweizerische Unfallversicherungsanstalt, Caisse nationale suisse d'assurance en cas 
d'accidents) ou de l’ECA (Etablissement Cantonal d’Assurance). Ainsi les contrôles liés à une mise à l’enquête 
sont effectués par les SI (Services industriels), les agents de sécurité ou via des mandats extérieurs selon leur 
nature. 

Les bâtiments communaux ont été inspectés en 2023. Ces inspections ont donné lieu aux travaux effectués dans 
la salle de gym du Chêne (escalier et sortie de secours). 

Interrogé sur l’avancement du PACOM (Plan d'affectation communal) durant l’année 2025, le Syndic nous informe 
que le projet sur la zone résidentielle est terminé. Celui concernant la zone industrielle et d’activité est en cours. 
L’ensemble du projet est un dossier complexe et très sensible au vu des intérêts en jeu. Ceci nécessite donc une 
discrétion absolue jusqu'à la mise à l’enquête. 

http://www.aubonne.ch/


  
 Page 3/11 
 

 
 

 
president.conseil@aubonne.ch  www.aubonne.ch 
   
   

 

Comme annoncé au conseil communal, la gestion de la légionellose (détectée dans les douches du Centre sportif 
et culturel du Chêne) est sous contrôle grâce à l’adjonction d’un produit désinfectant dans le circuit d’eau chaude. 
Le coût relatif à ce traitement entre dans les frais d’entretien du bâtiment. 

3. Dicastères de Sandra Linder  

Instruction publique – ASSAGIE  
Centre des Jeunes, Politique jeunesse  
Domaines et Pâturages, Vignes  
Forêts – Groupement forestier de la Saubrette  
Parc Jura Vaudois Marchairuz  
Commission Suisse-Étranger, Naturalisation  
Bibliothèques  

 

3.1 Forêts – Groupement forestier de la Saubrette 
 
Le bail est conclu pour une durée de six ans. Le premier entre 2016 et 2022, puis prolongé de deux ans jusqu’en 
2024. Ce premier bail ayant été surévalué, une somme de 74’000. – CHF a été restituée à la Commune. 
 
Les communes participantes versent un montant au groupement afin d’optimiser les travaux forestiers.  
 
Une importante quantité de bois a été touchée par le bostryche. Ceci a engendré un grand nombre de coupes (seul 
moyen actuel de lutte) afin d’empêcher la propagation du parasite. Ce bois peut tout de même être exploité et a 
été vendu comme bois de construction et livré à la coopérative « La Forestière ». L’objectif étant que les ventes 
permettent de couvrir les frais d’exploitation. 
 
Le garde-forestier est responsable de la gestion des forêts et doit établir une feuille de route sur une période de 
quinze ans. Il détermine les arbres à couper, ceux à préserver ainsi que les nouvelles essences à planter à l’avenir, 
en tenant compte de l’évolution du climat et des espèces les plus adaptées aux futures conditions climatiques. 
 
La forêt remplit plusieurs fonctions : production de bois (économique), protection de l’environnement (biologique), 
protection contre les éboulements et espace d’accueil pour le public.  
 
À la suite de l’affaissement du terrain sur une partie du chemin des Philosophes, une passerelle provisoire a dû 
être construite. Avant de pouvoir mettre en place une solution pérenne, la commune doit attendre une décision du 
Canton, en raison des risques liés au cours d’eau. Le terrain concerné pourrait notamment obstruer le cours d’eau 
et engendrer des risques de pollution.  
 
3.2 Les alpages 
 
Les nouvelles toitures permettent désormais de récolter l’eau de pluie des alpages et notamment du Pré 
d’Aubonne. Le volume de stockage d’une capacité de 50 m³, permet l’alimentation des bassins. D’autres 
aménagements sont prévus afin d’améliorer encore la récupération des eaux de pluie. 
 
La lutte contre le frelon asiatique est à la charge des propriétaires. La commune participe toutefois aux frais à 
hauteur maximale de CHF 350.–. Ce sont les apiculteurs qui se chargent d’enlever les nids. 
 
3.3 ASSAGIE 
 
L’ASSAGIE est constituée de douze communes : Aubonne, Gimel, Étoy, Allaman, Bougy-Villars, Féchy, Saint-
Livres, Saubraz, Saint-Oyens, Essertines-sur-Rolle, Buchillon et Lavigny. 
 

http://www.aubonne.ch/
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Les places de crèche sont suffisantes. Les places d’accueil sont désormais publiques, moins coûteuses et 
répondent aux demandes des parents. Il n’y a plus de liste d’attente pour le moment. Les familles résidant dans 
l’une des douze communes sont prioritaires, suivies par celles provenant de communes ayant conclu des accords 
avec l’ASSAGIE sans en faire partie. 
 
Les familles disposent de deux possibilités pour la prise en charge des enfants qui ne sont pas encore en âge de 
scolarisation : les crèches et les mamans de jour (AMF, accueil en milieu familial). Les avis des parents concernant 
l’accueil et la prise en charge des enfants sont positifs. 
 
Les cours intensifs de français d’été, organisés sur deux semaines, ont été abandonnés en raison du manque 
d’intérêt et du faible nombre de participants. En revanche, les cours de français dispensés durant le reste de l’année 
sont maintenus. 
 
Les ANF (Affichages numériques frontaux) sont la propriété de l’ASSAGIE et ont été imposés par le Canton. Les 
TBI (Tableaux blancs interactifs) actuellement en service sont en cours de remplacement, cette technologie étant 
désormais obsolète et trop énergivore. La Commune prend en charge les frais de peinture ainsi que les 
raccordements électriques nécessaires lors de ces remplacements. 
 
3.6 Parc naturel régional 
 
Des entreprises privées collaborent avec la commune, elles comptent parmi leur personnel des personnes 
engagées à titre volontaire. Leur travail consiste par exemple à l’arrachage des plantes invasives.  
 
Contrairement aux années précédentes, la dernière marche sonore n’a pas eu lieu en 2025. 
 
Parmi les actions menées par la Municipalité dans le cadre du Plan énergie et climat communal (PECC), celle-ci 
cherche également à encourager les autres communes à réaliser des économies d’énergie et à renforcer leurs 
actions en faveur du climat. 
 
3.7 Centre des jeunes 
 
Plusieurs animateurs accompagnent les jeunes à travers divers ateliers (Sessions d’enregistrements, sports, atelier 
pâtisserie, …) choisis selon leurs centres d'intérêt. Tout cela dans le but de rendre les jeunes autonomes le plus 
rapidement possible. 

4. Dicastères de Laurent Auchlin  

Finances  
Parcs & Jardins, Cimetières, Jardins potagers  
Chemin et cours d’eau  
Voirie, Déchetterie  
Cultes  

 
4.1 Finances  

Les revenus de la commune 2025 sont supérieurs de 12'442'595.- CHF en regard du budget, comptes soumis à la 

NPIV (Nouvelle péréquation intercommunale vaudoise). L’explication en est principalement liée aux droits de 

mutations, donations, successions et impôts sur les frontaliers. Ces éléments sont conjoncturels et difficiles à 

budgétiser.  

http://www.aubonne.ch/
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4.3 Déchets – Déchetterie  

Selon les statistiques cantonales Aubonne a observé une forte augmentation du volume des déchets en 2025.  

Aux fins d’appréhender cet état, des investigations sont menées depuis avril pour en déterminer l’origine. Parmi 
les possibles explications, on peut mentionner : 

- L’augmentation du nombre de places à l’EMS (Etablissement médico-social) : + 20 places  

- La contribution directe des écoles et sites administratifs depuis l’introduction de récolte en sacs taxés, 
ainsi que l’utilisation par les élèves de systèmes de livraison de repas pendant les pauses de midi de type 
UberEat et la consommation de pizzas, et les déchets d’emballage qui en résultent. 

L’obligation d’utiliser les sacs taxés par les écoles participe en partie à la diminution des déchets communaux en 
les reportant sur les déchets taxés (ordures ménagères).   

4.4 Cimetières  

Parmi les facteurs susceptibles d’expliquer le nombre record annoncé au niveau des services funèbres en 2025, 
figure l’augmentation du nombre de places disponibles dans l’EMS (+20 places) ainsi que la présence d’une unité 
de soins palliatifs à l’Hôpital d’Aubonne.  

Dans une dynamique d’aide aux citoyens âgés, lors de la mise en œuvre du plan canicule, toute personne de plus 
de 65 ans reçoit une lettre l’informant de la possibilité de figurer sur une liste d’appels téléphoniques réguliers de 
la commune, pour s’assurer qu’elle va bien. 

4.5 Services extérieurs  

L’acquisition de véhicules électriques devrait permettre de diminuer les charges et de mieux répondre aux objectifs 
écologiques et sonores.  

La structure en place de gestion des véhicules communaux ayant le statut de « garage », permettant la réalisation 
de nombreux travaux de réparation et d’entretien en interne, a déjà permis de diminuer une partie des coûts (rabais 
plus important sur l’acquisition de matériel). 

La journée cantonale de ramassage des déchets avec les écoles a été positive avec la participation de 350 élèves 
de LCIS (La Côte International School), succès de participation moindre en ce qui concerne les écoles publiques 
et la participation des Aubonnois. Des démarches sont entreprises auprès du directeur de l'établissement du Chêne 
afin de relancer l’intérêt de cette journée et de rencontrer un plus franc succès auprès des écoles publiques. Les 
sites choisis pour cette journée étant à chaque fois différents, il est difficile de se faire une idée générale sur les 
dépôts sauvages (littering) de déchets au sein de notre commune. L’ouverture de cette journée aux Aubonnois n’a 
toutefois pas été renouvelée en 2025 en raison du manque de succès passé.  

L’installation de mobiliers urbains s’est poursuivie en 2025 améliorant ainsi les possibilités offertes aux Aubonnois 
de se prélasser et de profiter de plusieurs endroits de leur commune (bancs à la place du Temple et sur le chemin 
des Philosophes,…)  

4.6 Cultes  

La sonorisation du temple étant fréquemment déréglée par ses utilisateurs, une étude en cours déterminera le 

mode de fonctionnement et / ou le mode d’accès aux réglages.  

http://www.aubonne.ch/
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5. Dicastères de Catherine Zweifel  

Affaires sociales, ARASMAC  
AJEMA Petite enfance  
Affaires culturelles, Sociétés locales, Manifestations  
Tourisme, sports, Arboretum  
Littoral Parc  
Informatique, Communication  
Mobilité – Transports Publics  
Office de la population  

  

5.1.5 Prestations et indicateurs 2025 

En 2025, l’ARASMAC ne montre pas de hausse généralisée des prestations mais plutôt des déplacements 
internes. Par exemple, au CRD (Centre régional de décisions) les octrois complets baissent de 395 à 341, tandis 
que les octrois partiels augmentent de 121 à 157. 

Globalement les fluctuations semblent normales. 

Quatre volets composent l’ARASMAC 

1. Le Centre Social Régional (CSR). 

La contribution d’Aubonne se monte à 0.70 CHF par année par habitant. 

2. L’Agence d’Assurances sociales (AAS). 

La contribution d’Aubonne se monte à 0.30 CHF par année par habitant. 

3. Le Centre régional de décision (CRD) – PCFam (Prestation complémentaire pour les familles) 

La part d’Aubonne est comprise dans celle de l’AAS. Ce sont des aides pour des occasions particulières. 

L’activité est stable mais on constate un glissement des octrois complets vers les octrois partiels. Un autre 
point marquant est la hausse des MIS, (Mesures d’insertion sociale) en particulier les mesures de 
rétablissement du lien social, ce qui peut indiquer une augmentation des besoins d’accompagnement social. 

4. L’AJEMA. But optionnel que notre commune a quitté. 

5.2 AEMA 

La commission a souhaité revenir sur la sortie de l’AJEMA et les bénéfices qu’en tire la commune. Elle a également 
interrogé Mme Zweifel sur l’évolution des places en parascolaire ainsi que les éventuels besoins à venir. 

La sortie de l’AJEMA est bien vécue. L’ASSAGIE a pu augmenter l’offre (+ 20% d’heures prestées). La 
gouvernance est meilleure, la commune a une meilleure vue d’ensemble, et l’organisation actuelle permet de 
donner de meilleures réponses aux sollicitations des parents. Mme Zweifel a remarqué que depuis la sortie de 
l’AJEMA, elle reçoit moins de sollicitations directes de parents qui la contactent pour obtenir une place. 

http://www.aubonne.ch/
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Il faudra plus de places en parascolaire, mais l’AEMA y pense et a des solutions pour le futur. Par exemple, en 
2026, une crèche est prévue à Saubraz. 

En janvier 2025, l’UAPE est passé de 72 places à 45 places. Cela s’explique par le départ des élèves de 1-4P vers 
Féchy, qui prend en charge ces élèves de son côté : les Petits Bouchons passant de 60 à 120 places. 

La crèche « Enfantaisie » a changé de nom et s’appelle désormais « Là-Haut ». Le nom a changé car la crèche se 
trouve « là-haut », c’est-à-dire dans les étages supérieurs du bâtiment. C’est la seule raison du changement de 
nom. Il n’y a pas de changement au niveau de l’entité elle-même et des personnes qui la gèrent. Les places de 
« Là-Haut » sont désormais entièrement publiques. En privé les parents payent le prix complet de la place (environ 
165.- CHF par jour), alors qu’en public les parents payent en fonction de leur salaire et peuvent recevoir un subside. 
Cette solution du passage en public coûte certes de l’argent à la commune, mais elle en retire aussi des avantages, 
tels que : intervention dans l’attribution des places et la gestion de la crèche en général. Cela constitue évidemment 
aussi un avantage financier pour les parents. 

5.4.1 Tourisme  

Mme Zweifel a reçu de bons retours des premiers mois d’ouverture du sentier « Au fil de l’Aubonne ». Aucun 
comptage de la fréquentation n’a été effectué, mais on y voit des promeneurs. 

La carte SlowPass (MRT / Morges Région Tourisme) est prise en charge par la taxe de séjour. Cette carte n’est 
pas communale, il faut passer au moins une nuit dans le district pour en profiter. Elle permet de bénéficier de 
réductions pour le tourisme dans le district : codes promos ; réductions de transports publics, etc... A Aubonne, le 
cinéma et la piscine par exemple, font partie des promotions proposées. Il n’y a pas besoin d’en faire la demande, 
cette carte est proposée d’office aux touristes ayant réservé une ou plusieurs nuits. 

Mme Zweifel nous communique également des informations intéressantes concernant Airbnb.  

Pour 2025, on décompte 16'848 nuitées Airbnb pour 50'544.- CHF de taxe de séjour pour le district, Jusqu’en 2024, 
donc avant l’accord Airbnb + UCV (Union des Communes Vaudoises) environ 15'000 nuitées échappaient à la taxe 
de séjour. Cet accord permet donc une meilleure perception de la taxe sur ce type d’hébergement. 

L’encaissement à la source pour les 52 communes concernées se monte à 37'762.- CHF de février à septembre. 
Le dernier trimestre sera versé en 2026. Ce financement est environ 10% en dessous des montants espérés. 
Plusieurs raisons à cela : 

- Taxation dès février au lieu de janvier 
- Pas de taxation des bateaux et caravanes, car il n’y avait pas de solutions d’encaissement. Il est prévu 

d’y remédier en 2026. 

5.4.2 Sport et sociétés locales 

La CoGest a souhaité revenir sur les tarifs des locations de salles ou de matériel, qui ont longtemps été un sujet 
de discorde entre les sociétés aubonnoises et la Commune. Une nouvelle tarification a été introduite en 2024, 
initiée par Mme Killias Leutwiler, et mise en place par Mme Zweifel. 

Si cette nouvelle tarification a fait « grincer des dents » à ses débuts, Mme Zweifel n’a plus reçu de plaintes à ce 
sujet en 2025. Il semblerait que les sociétés s’y soient habituées et qu’elles aient appris à anticiper et gérer ces 
tarifs. 

http://www.aubonne.ch/
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La Municipalité essaie d’être juste dans ses décisions, parfois au cas par cas. Les collaborateurs des services 
communaux visitent et conseillent volontiers les organisateurs de manifestations pour les aider dans leurs choix. 
Certaines sociétés ont parfois des demandes plus complexes, par exemple, locations de salles plus fréquentes 
pour des répétitions de théâtre. 

La Commune essaie de s’aligner sur les tarifs du marché, et en tout cas pas en dessus. Elle mène des réflexions 
constantes sur ces tarifs et proposera d’ailleurs diverses évolutions en 2026. Les subventions aux sociétés 
sportives ont coûté 58’091.55 CHF à la Commune en 2025 (59'104.80 CHF en 2024). 

Les sociétés sportives reçoivent 1'000.- CHF de base par année, ainsi que 50.- CHF par enfant, 50.- CHF par 
aîné, 150.- CHF par prof J+S (Jeunesse et Sport) et 50.- CHF par prof non J+S. 

Elles peuvent aussi recevoir une subvention extraordinaire, pas plus d’une fois tous les trois ans, dans les domaines 
suivants : manifestations, achat de matériel, sportif d’élite, projet ponctuel. 

Les sociétés culturelles reçoivent 1500.- CHF par année. 

L’ensemble des sociétés peuvent louer des salles à prix réduit et bénéficient annuellement de trois locations 
gratuites. En contrepartie, il leur est demandé de mettre une partie de leurs membres à disposition pour aider la 
Commune à organiser certaines manifestations, par exemple le 1er août. 

Environ 30 sociétés sont concernées. Les associations locales ne touchent pas d’argent mais ont des tarifs 
préférentiels. Les locations de matériel ont coûté 20'653.75 CHF à la Commune en 2025. Les locations de salles 
ont rapporté 39'836.- CHF à la Commune. 

5.4.3 Arboretum 

Aucun contrôle de la fréquentation n’est effectué, il n’y a donc pas de chiffre à ce sujet. Les visiteurs peuvent 
contribuer financièrement par des abonnements, ou via une caisse dédiée. Les immatriculations observées sur son 
parking démontrent que l’intérêt pour l’Arboretum va bien au-delà de notre Canton. L’Arboretum se porte bien. 

5.7.3 Transports publics 

Les données chiffrées mentionnées dans le rapport de gestion proviennent des CFF et de l’étude Transitec menée 
sur le réseau morgien. A moyen terme, 7 lignes de bus auront leur terminus à la gare d’Allaman, dont des bus 
articulés et/ou électriques (pour lesquels il faudra prévoir des recharges à quai). 

La mise en place, logique et nécessaire, de la ligne Aubonne-Lavigny (727) enchante la Municipalité et les usagers, 
elle marche bien et va durer. La Municipalité est également enchantée du succès des vélos Broom. C’est la SEFA 
qui se charge de redistribuer les vélos où ils sont nécessaires et qui les recharge. 

5.8 Office de la population 

L’ARCAM compte 56 communes, dont 54 ont adhéré au nouveau règlement sur la taxe de séjour. Il est entré en 
vigueur le 1er avril 2025. Cela s’est fait en trois vagues, selon les publications dans la FAO (Feuilles des avis 
officiels), en fonction des 52 communes. 

Le logiciel comptable tient ses promesses, les encaissements se font sans problèmes. Le montant des taxes brutes 
encaissées par l’ARCAM se monte à 733'862.- CHF en 2025. 

 

http://www.aubonne.ch/
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6. Dicastères d’Olivier Gétaz  

Services Industriels, Égouts & Épuration STEP  
Service des eaux, Service du Gaz  
Police des constructions, Urbanisme et aménagement du territoire  
Routes et places publiques, Éclairage public  
Commission Energie – Transition Énergétique - Environnement  

 
6.2 Services industriels, Égouts et Épuration STEP 
 
Depuis 2019, un programme de curage et de planification des remplacements a été mis en place afin d’assurer 
une gestion optimale du réseau d’eau. Celui-ci fournit des informations sur l’état des conduites. La mise en œuvre 
d’un outil informatique complémentaire permettrait également un suivi de la durée de vie et la longévité des 
infrastructures, ceci fait l’objet d’un vœu. 
 
6.2.1 Services des eaux, Service du gaz 
 
Afin de s’assurer que la qualité de l’eau demeure strictement conforme aux normes en vigueur, celle-ci fait l’objet 
de contrôles mensuels par le Canton. 
 
Le recours à des techniques de nettoyage moins agressives permet de garantir une meilleure conservation de 
l’étanchéité des fontaines. 
 
Le service du gaz a été repris par la Commune suite au désengagement de la SEFA. Une personne certifiée gaz 
gère ce service depuis 2026. 
 
6.2.2 STEP d’Aubonne 
 
Bien que la STEP fonctionne normalement et soit soumise aux contrôles du Canton, ses installations présentent 
un certain vieillissement et l’approvisionnement en pièces de rechange devient complexe. Un projet de STEP 
régionale demeure parmi les évolutions considérées. 
 
6.3 Police des constructions, Urbanisme et aménagement du territoire 
 
Les compétences internes des services de la Commune sont renforcées par le recours à de nombreux mandats 
externes, compte tenu de la spécificité de certains travaux, notamment le plan d’affectation, la piscine, le Château 
et la rue de Trévelin. 
 
La complexité accrue, due à l’évolution des lois cantonales et fédérales, crée sans cesse des adaptations aux 
projets en cours d’où l’importance d’un suivi informatique et d’une vision globale de la gestion des réseaux et des 
infrastructures.  
 
6.5 Routes et places publiques, Éclairage public 
 
L’éclairage public repose sur un réseau vétuste en l’absence d’un plan directeur initial. Un mandat a été donné à 
un bureau d’études externe pour élaborer un nouveau plan directeur sur 5-10 ans. 
 
Suite à l’abandon de la gestion de certains services par la SEFA, telle que la gestion de l’éclairage public, le recours 
à des prestataires externes a été nécessaire. Ayant également cessé la gestion du chauffage au gaz, la Commune 
a jugé opportun d’engager son ancien responsable pour reprendre ce service. 
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6.6.1.1 Commission Energie, transition Énergétique, Environnement 
 
Grâce à la commission énergie et environnement et la collaboration avec un bureau externe ( EQLOSION) un suivi 
régulier du PECC permet de réaliser des actions concrètes telles que : la gestion intelligente de l’éclairage public, 
la gestion des bâtiments, les sols perméables…)  
 
Concernant l’énergie photovoltaïque, aucun projet d’envergure communale n’a été mené durant l’année, mais 
plusieurs installations privées et industrielles ont vu le jour. 
 
Le Fond Energie et Climat est alimenté par les taxes sur les lignes à hautes tension. Ces subventions sont 
attribuées deux fois par an sur présentation de factures payées, dans une logique de gestion transparente. 
 
Les changements législatifs cantonaux imposent des contraintes qui retardent le développement de certains 
projets. 
 
7. Récapitulatif des Vœux de la CoGest  

1) La CoGest constate l’absence actuelle de zones d’ombre à proximité des terrains sportifs aubonnois. Elle 
souhaite que la Commune étudie la création d’espaces ombragés aux abords de ces installations, 
notamment au moyen d’arbres plantés dans des structures adaptées. Ces arbres seraient implantés de 
manière durable dans l’espace public, tout en étant déplaçables si des contraintes techniques, des travaux 
ou de futurs projets d’aménagement l’exigeaient, afin d’éviter leur abattage. Ces aménagements 
permettraient d’offrir des zones de protection contre le soleil pour le public lors des manifestations 
sportives, ainsi que pour les élèves dans le cadre des activités et sorties sportives. Cette démarche 
s’inscrit dans une logique d’adaptation aux effets du réchauffement climatique et de prévention des 
risques liés à une exposition prolongée aux rayonnements solaires. Elle contribuerait également, dans 
une certaine mesure, à l’amélioration du cadre environnemental des infrastructures sportives et à la 
captation du CO₂. 

 

2) La CoGest souhaite que la Commune étudie la possibilité de mettre en place un système informatisé de 
gestion et de suivi des infrastructures souterraines, notamment des conduites d’eau, d’assainissement et 

des autres réseaux techniques. Ce système permettrait de développer une cartographie numérique, 
basée par exemple sur un code couleur simple (vert, orange, rouge), afin de visualiser l’état, l’âge 
et la durée de vie des conduites. Un tel outil faciliterait la planification des travaux, l’anticipation 
des remplacements et une gestion durable du patrimoine communal. De telles solutions existent 
déjà (certaines en open-source) et sont mises en œuvre dans certaines collectivités. Une 
réflexion en ce sens pourrait constituer une réelle plus-value pour la gestion future de la 
Commune et contribuer à optimiser les coûts liés à la planification des travaux futurs. 
 

3) À l’occasion de la visite de certaines infrastructures communales et des échanges avec les 
fontainiers, la commission a pu mesurer à quel point l’eau constitue une ressource précieuse. 
Dans un contexte où les épisodes de sécheresse sont appelés à se multiplier, il apparaît essentiel 
de sensibiliser sur la nécessité d’une utilisation responsable de cette ressource, ainsi qu’aux 
mesures et bonnes pratiques permettant de réaliser des économies. La CoGest juge 
indispensable d'informer la population de l'absence actuelle de solution alternative en cas de 
pénurie majeure. Face à une consommation d'eau qui ne faiblit pas — les fontainiers constatant 
même une tendance à la hausse —, la CoGest invite la Municipalité à publier un nouvel article 
de sensibilisation dans Aubonne Infos. Ce texte permettra de renforcer le message déjà diffusé 
en juin 2024. 
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8. Rapport de la CoFin 
 
Lecture du rapport de la CoFin. 
 
9. Conclusions   

 
En conclusion, la Commission à l’unanimité vous propose d’accepter les conclusions du préavis 04/26 concernent 
le rapport de Gestion et des Comptes pour l’année 2025,   
 

- vu le préavis municipal n° 04/26 relatif au «Rapport de gestion et aux comptes communaux de 
l'année 2025»,  

- ouï les rapports des Commission de gestion,  

- ouï le rapport de la Commission des finances,  

- attendu que ledit objet a été régulièrement porté à l'ordre du jour,  
 

de voter le décret suivant :  
 
LE CONSEIL COMMUNAL D'AUBONNE  
 
1) adopte  
 
a) les comptes 2025 de la commune d'Aubonne faisant apparaître CHF 50'533'194.72 aux recettes ;  
CHF 49'682'898.69 aux dépenses et bouclant ainsi avec un excédent des revenus de CHF 850'296.03.  
b) le bilan de la commune d'Aubonne avec à l'actif comme au passif la somme de CHF 53'273'537.33, 
avec un capital après report de l’exercice courant de CHF 7'218'994.79.  
 
2) accepte la gestion de la Municipalité pour l’année 2025 et lui en donne décharge. 
 
 
Ainsi, délibéré en séance de commission le 23 juin 2026. 
 
 
 
 

Pour la commission ad hoc,  
Le rapporteur M. Frédéric Grosjean 
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