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Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs les Conseillers, 
 
 

1. Contexte et objet du préavis 

En juin 2024, l'Assemblée générale de l'Association de la Région Cossonay-Aubonne-Morges (ARCAM) a 
adopté le Système de financement régional (SFR), destiné à soutenir les infrastructures sportives et culturelles 
présentant un intérêt régional.  

Dans ce cadre, la Ville de Morges a déposé un projet d'assainissement et de transformation de la Patinoire des 
Eaux-Minérales. Après examen, le Comité de l'ARCAM a reconnu que cet équipement répond pleinement aux 
critères d'une infrastructure régionale et a proposé aux communes membres de participer à son financement.  

Par le présent préavis, la Municipalité sollicite l'autorisation du Conseil communal de participer à ce projet à 
hauteur d'un montant forfaitaire unique de CHF 350'000.-, soit environ CHF 90.- par habitant, conformément à 
la proposition de financement régional applicable aux communes de catégorie 1.  

2. Un projet d'importance régionale 

La Patinoire des Eaux-Minérales constitue aujourd'hui la seule infrastructure permanente dédiée aux sports de 
glace sur l'ensemble du district de Morges. Elle accueille chaque année environ 23'000 visiteurs, ainsi que 
5'500 à 6'000 élèves provenant de nombreuses communes du district. Plus de 370 juniors pratiquent 
également le hockey, le patinage ou le curling au sein des clubs résidents.  

Cette installation, inaugurée en 1992, souffre désormais d'une importante vétusté et nécessite un 
assainissement complet, notamment au niveau de son système de production de froid devenu obsolète.  

Plutôt que de procéder à une simple rénovation, la Ville de Morges a choisi de transformer l'équipement en un 
complexe sportif régional quatre saisons, capable de répondre aux besoins sportifs actuels et futurs de 
l'ensemble de la région.  

3. Un équipement moderne et durable 

Le projet prévoit : 

• le maintien de la patinoire et de la halle de curling ; 
• la modernisation complète des installations techniques ; 
• la création d'une salle d'escalade de bloc ; 
• la création de plusieurs espaces sportifs destinés à l'escrime, aux arts martiaux et à d'autres 

disciplines ; 
• une salle de force et une salle multi-activités ; 
• des locaux mutualisés pour les associations sportives ; 
• une amélioration importante de l'accessibilité pour les personnes à mobilité réduite.  
• Une capacité de 700 places assises correspondant à l’affluence maximale attendue lors des 

compétitions. 

L'infrastructure pourra ainsi être utilisée tout au long de l'année, alors qu'elle est aujourd'hui exploitée 
essentiellement durant la saison hivernale. 
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4. Développement durable - une réalisation exemplaire sur le plan environnemental 

L'un des atouts majeurs du projet réside dans sa forte dimension environnementale. 

Les travaux prévoient notamment : 

• une nouvelle production de froid utilisant le CO₂ ; 
• la récupération de chaleur pour le chauffage et l'eau chaude sanitaire ; 
• une isolation complète du bâtiment ; 
• l'installation d'environ 1'900 m² de panneaux photovoltaïques, produisant près de 450'000 kWh par 

année ; 
• un suivi énergétique permanent ; 
• une démarche favorisant l'économie circulaire et la réduction de l'empreinte carbone.  

La Municipalité considère que ces éléments correspondent pleinement aux objectifs de transition 
énergétique poursuivis par les collectivités publiques et renforcent l'intérêt de ce projet pour les 
générations futures.  

5. Les avantages concrets pour Aubonne 

Au-delà de la solidarité régionale, la participation d'Aubonne répond à des intérêts directs pour sa population. 

5.1. Une offre sportive de proximité renforcée 

Les habitants d'Aubonne bénéficient déjà de cette infrastructure et continueront à disposer d'un équipement 
sportif majeur à quelques minutes de leur commune. Le projet garantit le maintien durable : 

• de la pratique du hockey sur glace ; 
• du patinage ; 
• du curling ; 
• des activités sportives scolaires ; 
• de nouvelles activités sportives accessibles toute l'année.  

5.2. Un bénéfice pour les familles et la jeunesse 

Le futur complexe accueillera plus de 1'000 membres de clubs sportifs, dont près de 500 juniors, tout en 
permettant la poursuite de l'accueil de milliers d'élèves du district chaque hiver.  

Les jeunes aubonnois disposeront ainsi d'une offre sportive régionale diversifiée, complémentaire aux 
infrastructures existantes sur notre territoire. 

5.3. Une attractivité régionale accrue 

Le complexe sportif permettra d'organiser des compétitions, manifestations et événements générateurs 
d'activité économique et de visibilité pour l'ensemble de la région morgienne.  

5.4. Des contreparties spécifiques pour les habitants d'Aubonne 

La convention proposée par la Ville de Morges prévoit : 
• un rabais sur les abonnements pour les habitants des communes participantes ; 
• un contingent d'entrées gratuites réservé aux habitants ; 
• une priorité accordée aux classes des communes partenaires lors des réservations scolaires ; 
• une visibilité institutionnelle de la participation communale au sein du complexe.  
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6. Participation financière de la Commune d'Aubonne 

 
Pour garantir une maîtrise des coûts sur le long terme et un partage des risques et des responsabilités, la 
Municipalité de Morges a établi un partenariat public-privé (PPP) avec des partenaires de proximité. Il inclut les 
travaux de rénovation ainsi que toute la maintenance et les garanties des pièces techniques sur une durée de 
30 ans. La commune conserve la propriété et l’exploitation quotidienne du bâtiment. La Municipalité reste 
compétente pour définir les horaires, les tarifs ainsi que la répartition des différentes surfaces entre les 
utilisatrices et utilisateurs. 
 

A ce stade, le coût des travaux est estimé à  
Coût brut : Fr.  17'190'000.- 
Subventions attendues : Fr.  3'075'000.-  (estimation moyenne) 
Coût net : Fr. 14'115'000.- 
 
Ces coûts ne comprennent pas les charges d’exploitation. 
Les travaux devraient débuter en 2026, pour une période de 2 ans. 
 
Pour plus d’informations, vous pouvez consulter tous les documents en lien avec ce projet à l’adresse : 
https://www.morgesavenir.ch/projets/aujourd-hui/patinoire-des-eaux-minerales-648. 
 
Pour information, à l’échelle du district de Morges, sur les 53 communes membres de l’ARCAM ayant été 
sollicitées pour un soutien financier via le SFR, 26 Municipalités ont indiqué une intention de financement 
positive, sous réserve d’approbation éventuelle par leur organe délibérant. Cela représente plus de 70% du 
montant global de la proposition SFR. 

Conformément à la proposition validée dans le cadre du SFR, la Municipalité d'Aubonne propose d'accorder à 
la Ville de Morges une participation forfaitaire de : CHF 350'000.-. 

Ce montant correspond à environ CHF 90.- par habitant et sera versé en une seule fois, sous forme d'aide à 
fonds perdu destinée exclusivement au financement de l'investissement.  

La Municipalité estime que cette participation demeure raisonnable compte tenu : 
• du caractère unique de l'infrastructure à l'échelle du district ; 
• des bénéfices directs pour la population aubonnoise ; 
• de l'importance régionale du complexe ; 
• des garanties apportées en matière de durabilité et de maîtrise des coûts.  

7. Financement et amortissement 

 
7.1. Plan des investissements 
Cet investissement figure au plan des investissements 2026-2030 joint au budget 2026 (projet 171.03 qui devient 
projet 341000.04 dans nouveau plan), pour un montant de CHF 350'000.-- prévu en 2026. En l’occurrence en 
cas d’acceptation, la participation serait plutôt effectuée en 2027. 
 
7.2. Financement 
La participation de CHF 350’000.-- est considérée comme une subvention d’investissement à une commune. Le 
montant sera couvert par la trésorerie courante. 
 
 
 
 
 

https://www.morgesavenir.ch/projets/aujourd-hui/patinoire-des-eaux-minerales-648
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7.3. Amortissement 
Les directives et les principes établis pour les amortissements dans le nouveau manuel comptable MCH2 sont pris 
en compte. A cet effet, les subventions d’investissement accordées à d’autres entités sont inscrites au bilan dans 
le groupe de compte 146 Subventions d’investissement. La durée de l’amortissement de la subvention doit 
correspondre à la durée d’utilisation de l’immobilisation subventionnée. S’agissant d’un bâtiment, l’amortissement 
de la subvention est de 30 ans. 
 
7.4. Impact sur le compte de fonctionnement 
Pas d’impact direct sur notre compte de fonctionnement, hormis le montant de l’amortissement. 

 

8. Conclusion 

La transformation de la Patinoire des Eaux-Minérales constitue bien davantage qu'une rénovation technique. Il 
s'agit d'un projet structurant pour toute la région, permettant de préserver la seule infrastructure de sports de 
glace du district tout en créant un véritable complexe sportif quatre saisons moderne, durable et accessible.  

Pour Aubonne, cette participation représente un investissement en faveur : 
• de la jeunesse ; 
• de la pratique sportive ; 
• des activités scolaires ; 
• de la cohésion régionale ; 
• de la transition énergétique ; 
• de la qualité de vie de la population.  

La Municipalité est convaincue que les avantages apportés à la population aubonnoise justifient pleinement 
cette contribution financière et recommande au Conseil communal d'accepter le présent préavis. 

9. Décision 

Ainsi et comme mentionné précédemment, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et 
Messieurs les Conseillers, 
 
➢ vu le préavis municipal n° 2026.12 relatif à la participation financière de la Commune d’Aubonne au projet 

d’assainissement et de transformation de la Patinoire des Eaux-Minérales de Morges en complexe sportif 
régional quatre saisons 

➢ ouï le rapport des Commissions chargées d'étudier ce projet, 

➢ attendu que ledit objet a été régulièrement porté à l'ordre du jour, 
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de voter le décret suivant : 
 

LE CONSEIL COMMUNAL D'AUBONNE 
 

➢ autorise la Municipalité à accorder à la Ville de Morges une participation financière de CHF 350'000.- pour 
le projet d'assainissement et de transformation de la Patinoire des Eaux-Minérales en complexe sportif 
régional quatre saisons ; 

➢ autorise la Municipalité à financer cette participation par un versement unique prélevé sur la trésorerie 
courante ; 

➢ autorise la Municipalité à établir une convention de financement avec la Commune de Morges déterminant 
les modalités de cette participation financière.  

➢  
 
Ainsi délibéré en séance ordinaire de la Municipalité le 21 juillet 2026. 
 
 
 
 
 
 

Au nom de la Municipalité 
 Le syndic : La secrétaire : 
 
 
 Y. Charrière M. Luy-Gaillard 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Préavis déposé au Conseil communal dans sa séance du 25 août 2026 


